Priloha ¢ 3b k NS 02/01

MORAVIA
=4 Sompine PROCESNI CiLE PRO ROK 2023

1. MANAGEMENT
1.1. Nawy3eni planu trZzeb o 15% oproti roku 2022.

2. VYROBA
2.1. Vyroba
2.1.1. Minimalni hodnota efektivity procesu na Useku tézka lisovna 85%
2.1.2. Minimalni hodnota efektivity procesu na lisech LKT 92%
2.1.3. MiniméIni hodnota efektivity procesu na Useku svafovna 98.5%
2.1.4. KPI pro automatické lisy (jednotlivé) :parametr - vykonnost, cil 95%
2.2. Udrzba
2.2.1. Dosazeni wse prostojovosti lisd z titulu poruch na Udrzbu do vySe 2,2%
2.2.2. Parametr MTTR do hodnoty 2,5
2.2.3. Vyména Srotového dopravniku na lise Heiloronn H1100

3. TECHNIKA
3.1. Pfechod na harmonizovanou FMEA (v IS Helios)
3.2. Implementace zmé&nového Fizeni v IS Helios
3.3. Zmé&na Layoutu "nové" nastrojarny (demontaz stroju, zfizeni skladu...)
3.4. Vypracovat kencept pro vyrobu nastroje a mérky u externich dodavateld
3.5. Vytvorit novou specifikaci/limity pro vyrobu a uZivani novych lisovacich nastroju na S1000

4. LIDSKE ZDROJE
4.1. Celkovd nemocnost max. 11%
4.72. Nemocnost do 8KT max. 5%
4.3. Mira fluktuace max. 2%
4.4. Polet Grazlt max. 5

5. NAKUP
5.1. Dos&dhnout hodnoty max. 3 500 ppm v hodnoceni nakupu pasky
5.2. Udrzeni po&tu dodavatell neplnicich a ¢astecné pinicich pozadavky EMS na drovni roku 2022
5.3. DosaZeni obrétky zasob na skladé hutniho materidlu na 30 dndi u ocelové pasky a 40 dni u hlinfkové pasky

6. LOGISTIKA / SKLADY
6.1. Zaveden( kapacitniho planovani skladu (finalnf obaly, vnitropodnikove obaly, stohovatelnost...)
6.2. Digitalizace a automatizace nabidkovych sestav
6.3. Zrychleni a digitalizace toku materidlu (barcode) - vstup, vyroba, expedice

7. KVALITA
7.1. Dosahnout celkové Urovné kvality dodavek ve wsi 15 ppm (celkové externi ppm)
7.2. Dosahnout Urovné spokojenosti zédkaznikd ve vy3i min. 90% (systém interniho hodnocent)
7.3. Primérné mési¢ni interni ppm nebude vyssi nez 3500 (vSechny provozy)

8. PRODE]
8.1. Ziskat nové zakazky pro nastrojarnu ve vysi minimainé 9% z obratu spolecnosti roku 2022 a zaroven nové

zakazky pro lisovnu ve vySi minimainé 9% z obratu spolecnosti roku 2022
8.2. Ziskat nového zdkaznika do portfolia aktivnich zakaznikd
8.3. Postupné (do roku 2023) obratové nahradit SNOP (max. 2 zakaznici)

9. EMS /L ) ‘|
9.1. Postupné vyhodnocovat}SG (udrZitelnost) ve spolec¢nosti .7 //
< mn
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